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本文以阿瓦提县托万克拜什艾日克镇为例设施农业管理的特
征，在管理模式、技术引导、产量及销售发展时面临困境。通过
实地调研、统计分析 2019 年托万克拜什艾日克村的设施小辣椒的
绩效分析。

一、设施辣椒种植现状分析
（一）种植概况
1.种植农户的基本情况。拜什艾日克镇设施农业建设，贫

困户取以奖代补形式建设小拱棚，以托万克拜什艾日克镇为例小
拱棚种植农户为贫困户，平均年龄 32.57 岁。学历高中至文盲不
等，没有种植设施农业经验技术。

2.经营组织管理模式。经营组织模式主要以代表农户管理，
其余农户出力，最后以代表农户和其余农户按不同比例分红，集
中订单销售、农户零售的方式销售。

二、调查方法与数据特征分析
（一）绩效分析
在近 10 年以来的年均增长率中，化肥费用上升最快，其次

是租赁作业费和种子费，其中化肥费用增长率为 12.18%，租赁作
业费 9.1%和种子费 4.13%。由此可得出种子、化肥、租赁作业等
直接费用增长较快，间接费用迅速减少的结论。具体来看，每亩
蔬菜的化肥费由 2007 年的 16.33 元增长至 2016 年的 45.95 元，年
均增长率为 12.18% ；租赁作业费也增长较快，每亩蔬菜的租赁
作业费由 2007 年的 23.82 元增至 2016 年的 52.16 元，年增长率为
9.1%，其中机械作业费年均增长率达到了 16.7% ；种子费用有所
上升，每亩蔬菜的种子费用由 2007 年的 20.26 元增长至 2016 年
的 29.15 元，年均增长率为 4.13%。可得出结论：化肥费总体波动
上升，同比增幅最大。

三、小拱棚集中管理模式困境的调查分析
（一）面临主要困境
1.市场组织化程度低，集中管理模式处于相对落后的初级阶

段。只是一个生产集中但是没有销售以及社会化服务体系统一、
订单模式、先进的技术服务市场没有配套、销售集中问题没有解
决。收入不理想，甚至亏损，影响了农民的积极性。设施农业发
展是一项综合性的系统工程，涉及人才队伍建设、基础设施建
设、产业建设等多方面内容，范围广、实施难度大、要求高。

2.委托集中管理的经营农户能力比较弱。委托集中管理的经
营大户文化水平低、并没有经营设施农业的经验、技术水平还需
要要培训接受技术周期较长、市场化经营意识、技术掌握效果未
能满足现状的产出及销售需求。导致需要统一进行设施农业管理
难度大，种植效果差。

（二）存在困境的原因
1.农产品基地建设水平低。收入不理想，甚至亏损，影响了

农民的积极性。设施农业发展是一项综合性的系统工程，涉及人
才队伍建设、基础设施建设、产业建设等多方面内容，范围广、
实施难度大、要求高。目前，拜什艾日克镇大部分的农业种植用
户还处于“靠天吃饭”，假如遇见了天灾，农户很难抵御。此外
大部分基础设施建设滞后，原料生产也远低于其他地区的水平，
农产品产量极其低下。

2.企业散、小、弱，农产品加工转换率低。集中管理可以降
低政府发放扶贫资金和中期检验项目的管理成本，却造成集中管
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摘  要：设施农业是在相对可控条件下进行农业生产的一种现代农业生产方式，其资源利用率、劳动生产率和社会经济效益明显。我国近年来现代设施

蔬菜产业的发展速度较快，现代设施蔬菜产业呈现新的发展态势，在部分区域已成为农业的支柱产业，成为现代农业的重要标志。
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理形成更多的人力物力的投入，风险增加。拜什艾日克镇虽然近
年来虽然发展了许多的龙头企业，但都处于小、散、规模弱的状
态，带动企业能力低下，产品加工能力低下的装填，原料单一，
产品加工仍处于初级阶段。在包装和卫生环境等层面与国外的水
平有天壤之别，缺乏大型、技术过硬的龙头企业和品牌性的大集
团企业。

四、拜什艾日克镇设施辣椒小拱棚集中管理模式困境的对策
分析

（一）优化布局，着力打造外向型特色优势产业基地
拜什艾日克镇要想优化农业布局，必须要建立一系列完善的

标准化、规模化的生产原料基础，并以此为根基，加强对基地原
材料的管控能力，并提高生产能力及供给能力。此外，要加强对
农业基地的改造，集合拜什艾日克镇的特色优势完善相关农业设
施，改造相关低产量的项目，努力实现优质、稳产、高产目标。

（二）加强农产品的市场开拓能力，建立完善的产品物流体
系

拜什艾日克镇要建立一套完善的物流配送体系，在农产品研
究上投入更多的资金，研发出一套适合于拜什艾日克镇特色的新
农产品。在引领农产市场消费与市场潮流的趋势上，渐渐的引导
出一套走出传统模式产生的新道路，在开拓市场的基础上，朝着
国际化的农业化产品发展前景循序渐进。

（三）提高农民组织化程度，完善农民与龙头企业之间的利
益联结

拜什艾日克镇要重点扶持发展运营良好、组织规模程度高、
经营机制完善、有带头作用的农业专业经济合作组织，引导龙头
企业和农民建立真正的合作关系，通过合作、委托生产、分红、
等形式实现农业共享、产业化增值等各个方面的密切关系。

五、结束语
总之，发展拜什艾日克镇设施辣椒小拱棚要求立足现状，

从实际出发，要从观念上意识到农业现代化的重要性、关键性，
快速转变传统农业生产模式与经营管理意识，在制度、资金、科
技方面加大对农业的支持力度，不断剖析现代化农业发展与推广
的新模式，以有效应对发展过程中存在的新问题，及时了解农业
现代化发展的规律，不断健全与之相关的法律体系，引导现代农
业不断朝前发展。总而言之，要求不断开拓，不断创新，立足现
实，不断调整产业结构，加大农业科技投入，走发展自身特色之
路，快速推进拜什艾日克镇设施辣椒小拱棚发展与推广快速步入
现代化建设之路。
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