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农 经探讨
NONGJINGTANTAO

村级财务管理主要是对农村的经济进行管理，经济管理是核
心内容，加强农村财务管理工作的开展，对推动农村政府的廉政
建设，加强农村法制工作的顺利开展，维护群众的根本利益，化
解农村矛盾，保障农村的稳定与和谐等具有非常重要的意义。但
是从当前山东地区村级财务管理的情况来看，还有很多需要完善
的地方，以下进行具体分析。

一、当前村级财务管理中存在的问题分析
（一）管理秩序混乱
近年来新农村建设不断地推进，合村并居的现象在山东地区

不断地出现，对改善传统农村的居住情况，提升农村地区的居住
水平等具有非常重要的推动作用。其中对于财务管理工作的认识
程度不够，村干部之间的权责不明确，相互之间分工不规范，很
容易出现相互推诿的现象，造成财务管理的混乱。而且有部分村
干部行为品行不正、行为不端、法律观念不强的现象，导致财务
管理工作的开展缺乏严谨性，随意性比较大，造成了很多地区的
财务管理出现了混乱的情况，账目不够清晰，账目情况与实际情
况出现了极为不符的现象。

（二）会计基础薄弱
根据我国相关法律的规定，各个单位在财务管理方面需要

设置专门的会计机构，如果不具备单独设置的能力，需要在有关
机构当中配置专门的会计人员。但是目前部分行政村并没有设置
专门的会计机构，有的行政村的会计机构是由村委会成员担任主
管，一人多职，分工不明确，岗位设置上存在着不合理的情况，
而且监督工作落实的也不到位。同时，还存在着会计资料不完
善，手续不规范等情况。比如没有开具收据直接入账，支出也没
有发票等，出差不填写差旅费等。另外，会计核算不规范也是主
要问题。国家关于会计核算工作有明确的要求，但是在很多行政
村在会计核算方面存在着原始凭证内容不完整的情况，导致核算
不够真实，账薄的设置不够完善，只有流水账，来账、去账、明
细账等都没有。

二、加强村级财务管理工作的措施
（一）加强对村集体资金的管理
首先，对村集体收入进行严格地管理。在村财务管理中对于

村集体收入要严格地管理，将村集体收入纳入档案管理当中去，
以月为单位对收入情况和档案存入情况进行核对，对于没有入账
的收入要查明原因，在年末的时候对当年的收入情况和减收情况
进行公布，对于应该收不收的行为严格地杜绝，避免收入不入账
现象的发生。其次，对于非生产性的支出要严格地控制。对于
村集体当中非生产性原因产生的支出要进行控制，设置控制的上
限。每一个行政村规模不同，经济收入也不同，各个村的公办费
用、生产费用等都存在一定的差异性，所以要按照自己的情况执
行费用控制上限，将非生产性的支出与村干部的工资进行挂钩。
最后，村集体资金设置规定的银行账户管理。在村集体资金的管
理中要根据本村的实际情况确定集体的备用金额度，其中包含了
各种转移性支付金额、补贴支付金额、误工补助等，要将这些都
纳入到村集体的账目管理当中去。同时，山东地区新农村建设的
专项性资金也要纳入到村集体的总账当中去，但是需要在相应地
科目之下下设具体的资金账目。
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摘  要：行政村属于特殊性组织，主要是负责村务管理工作，并协助政府进行行政管理，所以村级财务管理较为薄弱。村级财务管理与村级干部和群

众之间的利益关系密切，所以财务管理也成为干部群众热切关注的话题，是影响农村稳定性和安全性的重要因素。因此，对村级财务管理的相关问题进行探

讨，针对性地提出管理建议，对促进村级财务管理制度的规范化运行具有重要意义。
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（二）推进会计电算化管理
随着信息技术发展水平的不断提升，会计电算化的应用在

山东地区的各个乡镇积极地尝试村财务代管中心的设立，配备专
门的会计电算化软件和系统，对财务管理中的记账、结算、报表
编制等全部实现电算化管理，以此来提升财务管理工作效率的质
量，推动财务管理现代化。

（三）加强村级财务管理队伍的建设
对于村级报账员要严格地规范与管理，经过村民代表大会统

一商讨决策之后，选择具有相应业务技能的工作人员，严格培训
与考核工作，做好档案信息的管理与维护，以此来保证财务队伍
的稳定性。对于财会人员的电算化知识进行仔细地培养，加强电
算化的技能培训，推动会计委托代理工作电算化进程的实现。

还要对村级财务人员的退休保障制度进行完善，确保财务人
员和村干部都可以享受同等地待遇，建立退休养老机制，切实提
升财务管理工作质量。

（四）实施账务公开管理制度
1.对财务管理进行公开，公开的内容包括现金、银行的存

款日记账等，这样才可以保障公开内容的真实性、及时性和准确
性，还应该根据各个地区的实际情况，对村干部的报酬、招待费
用等进行公开。

2.将公开程序规范化。村财务监督与管理小组对于公开的内
容要进行严格的审核，保证审核无误之后通过账目、表和册的方
式向村民进行展示，及时地解决村民提出的质疑，准确地向上级
进行反馈，协调村委会做好问题的解答与整改工作。

3.对账目公开时间进行统一。在村委会固定的宣传栏和公开
栏当中对于账目信息的内容进行公开，公开村民普遍关心以及想
要知道的重大事件。

三、结束语
综上所述，村级财务管理工作的开展就是管理好村集体的

资金、资源和资产，不断地壮大村集体的经济，为农民获取更多
的利益和利益分配权利。因此，在村级财务管理工作的实施过程
中，要建立严格地管理制度，培养完善的管理队伍，实施集体账
务公开制度，加强电算化管理与应用，确保村集体资金的安全和
稳定，为我国农村经济建设奠定更加坚实的基础。
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