
山东省的农业企业发展水平较高，各地的农业产业化龙头企
业采取融合、多能的发展模式，农业运营过程中逐步连接相关的
企业，建立起了涉及更广的经济体系，带动了山东省其他行业结
构的发展效益提升。技术创新是企业可持续发展的必备要素，只
有不断更新与提升产业技术才能推动企业发展进入更高的平台，
获得更多的利润空间，带来更多效益。

一、山东省农业产业化龙头企业技术创新发展的现状
（一）山东省农业产业化龙头企业数量较多规模较小
山东省农业产业化龙头企业数量逐渐递增，每隔一段时间山

东省农业统计局就会对本省的农业产业化龙头企业现有的建设发
展情况进行统计调查，目前山东省农业产业化龙头企业的数量保
持在我国第一位，企业创造效益超过一亿的数量也较多，但是综
合来看龙头企业虽在数量上占据优势，但是企业规模总体偏小。
农业产业化龙头企业的技术创新与企业规模相互挂钩，企业规模
足够才能让技术创新实力得到保障。目前山东省农业产业化龙头
企业在技术创新中也逐渐发觉需要不断扩大企业规模才能更好
地推进技术创新活动，但是企业整体的运营很多时候无法保持平
衡，重心放在规模扩建时，技术创新的效率就会随之减少，在企
业技术创新竞争力减弱。因而如何平衡企业规模扩建与技术创新
同步加强时是龙头企业需要重点考量的。

（二）企业技术创新效益显著但管理体系不完善
农业产业化龙头企业技术创新的最终目的是为了增收效益，

企业的任何运营活动都离不开管理，企业技术创新于农业产业化
龙头企业能够创造更多的价值收益，这一点是企业共鸣的，企业
的技术创新主抓力也较高。但在技术创新中没有对应完善的管理
体系，没有专门的技术创新管理人员，技术创新进行的较为零
散，创新力没有集中，开展技术创新的技术人员、职工以及管理
者这三个结构都不明确技术创新管理具体谁来执行，企业老板对
技术创新管理也没有明确的想法和部署，管理的重心、理念与方
法大部分沿用传统模式，企业管理体系不完善、落后会抑制技术
创新的前进步伐。

（三）企业技术引进率大于自主技术创新率
山东省农业产业化龙头企业在技术创新中，更多的是引进

外来的先进技术，以实现技术创新的高效，这种现象也是有原
由的，企业若是自主研发创新技术，需要搭建完善的技术创新基
地，无论是时间方面还是金钱方面，消耗都会大幅度增加。引进
外来的先进技术相对更省力一些，但是时代发展的速度非常快，
技术不断更新，新引进的技术应用一段时间之后，有可能其他更
新的技术也被研发出来，这样企业的技术创新就较为被动，技术
创新发展的主动性掌握度小。因而，企业技术引进率大于自主技
术创新率的现状于企业长久发展不利，需要进行改善。

（四）企业技术创新资金增多但占比较小
龙头企业的技术创新发展需要足够的资金支持，企业技术创

新的步伐不能停止，技术创新停滞不前，企业的竞争发展就会失
去先机。目前山东省各大龙头企业在技术创新方面投入的资金不
断增多，但是技术创新资金在企业所有资金投入力的占比还是比
较小。尤其技术创新在获得回报之前，需要大量持续的投入，目
前山东省企业技术创新的大部分资金是来源于政府部门，企业自
身的资金投入非常微小。这与企业对于技术创新带来的长久利益
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明确度低有一定的关联，针对企业技术创新资金问题，需要政府
继续优化科研资金征信贷的支持策略，为企业开通专门的科研贷
款桥梁，为企业技术创新提供更大的资金保障。

（五）企业技术创新人才较为稀缺
技术的创新需要人才，目前山东省农业龙头企业技术创新的

人才较为稀缺，就如同刘备三顾茅庐一样求贤若渴。企业技术创
新的竞争，表面是技术创新水平的竞争，但是实际上也是对技术
创新人才的竞争，人才资源是企业技术创新的核心能源。农业科
技方面的人才稀缺是我国农业发展存在的普遍现象，现有的农业
科技人才的学历相对不是很高，尤其是新时代年轻的农业科技人
才非常少，新一代的年轻人才对于农业的看法，还保持在以往的
层面，使得大学生不愿意接触农业方面的工作，若是人才持续稀
缺，企业自主技术创新推动力无法增加，对于企业发展不利。

二、山东省农业产业化龙头企业技术创新发展的优化策略分
析

山东省农业产业发展拥有得天独厚的自然条件，再加上政府
与企业自身的不断进取，积极发展和引进创新技术，使得农业产
业化企业的发展动力更加充足，龙头企业技术创新活动是重中之
重，下面对龙头企业技术创新发展现状优化策略进行分析。

（一）政府部门要加大对龙头企业技术创新发展的支持力度
在山东省农业产业化龙头企业技术创新发展的优化当中，政

府部门占据的引领地位非常明显，凯恩斯提出“政府是对市场进
行有效调控的无形的手”的理论，而中国社会主义经济体制就是
将市场这只有形的手和政府调控无形的手发挥到最大效能的一种
经济体制。基于此，山东省政府部门需要针对农业产业化龙头企
业技术创新发展成立专门帮扶小组，对山东省的企业技术创新问
题和需求进行全面了解，对应建立科学的法律部法规，设立便捷
的资金借贷通道，为企业技术创新提供方便和保护。另外，技术
的创新不是一家企业的事情，是所有农业产业化龙头企业共同的
事，政府在龙头企业之间建立线上和线下的技术共享交流平台，
集结所有龙头企业的技术创新力量，实现共同进步良好竞争的环
境。

（二）针对农业产业化龙头企业技术创新发展建设管理体系
农业产业化龙头企业技术创新的运行无法脱离管理，有效管

理能够强化技术创新开展的稳定性和高效性。企业需要对技术创
新活动进行分析，对应建立合理地管理体系，对技术创新运行的
各项部门活动进行规范，提高技术创新运行的有序性和科学性，
让整体技术创新活动在可控范围内，运动保持平衡高效，调动技
术创新工作最大能效发挥。在管理体系建立的过程中，要注重激
励机制的设立，任何一项工作的进行都需要动力，无论是普通工
作人员还是科技人员都需要动力的加持，企业根据自身情况和员
工的需求设立激励奖励，能够让员工自主自愿的提高自身工作能
效，为企业技术创新提供更多助力。

（三）自主创新与外界先进技术引进相结合
自主创新和外界先进技术的引进都是龙头企业技术创新的重

要途径，外界先进技术的引进需要配合自主技术创新，让引进的
技术精益求精，使技术水平持续保持在先进的前沿，大幅度延长
技术创新的生命力，在企业技术发展中保持鲜活性。那么首先，
企业需要积极地引进当下最优质的技术，技术引进前需要综合考



察，引进的技术需要符合山东省农业产业化企业的生产经营需
求，保证其技术能够切实帮助企业。其次，引进技术之后需要与
企业原有的技术进行融会贯通，在先进技术之上进一步优化，形
成更符合企业自身的技术。最后，技术的更新迭代速度较快，企
业之间的技术交流很有必要，通过交流更多新兴的技术也能更快
更广地得到采用，技术先进水平提升能力将进一步增强。

（四）制定科学的企业技术创新资金运营体系
龙头企业的技术创新是一项综合的科研项目，对资金要求较

高，要保持资金投入的持续性和充足性，以此让技术创新能够顺
利运行，避免前期技术创新半途而废的现象发生。企业技术创新
的资金获取主要有两方面，一是政府部分的资金支持，二是企业
自身投入的资金，这两方面中政府资金是资金支持的主体。那么
山东省政府部门针对企业技术创新资金支持优化需要从两方面入
手，其一是资金的提供，开设企业科研资金贷款专门业务，其二
是根据实际情况给予企业一些金融优惠，如减轻税收。企业自身
方面，要增加技术创新资金投入的占比，技术创新的开展对于企
业长久利益有很大的助益，这一点企业老板需要明确，对技术创
新的资金投入，在不远的将来会创造更多的收益。

（五）积极招纳企业技术创新专业人才
创新技术的人才储备是企业技术创新发展的必备条件，积

极招纳企业技术创新专业人才，增加企业新生技术力量，对于企
业技术创新竞争力增加有重要意义，拥有充足的技术创新专业人
才，在抓住市场发展先机方面将有更多的优势。在专业人才方面
需从外部内部同时进行，在企业内部要积极开展创新技术培训，
让现有的专业人才学习更多的知识，拥有更先进的技术运用能
力。另外，企业要优化专业人才的待遇，防止人才流失的问题出
现。从企业外部来说，要加大招聘力度，吸纳更多年轻的专业人
才，还可以与高校合作，创造人才吸纳空间。

三、结束语
山东省作为我国农业产业化发展的主力军，在龙头企业技术

创新方面的发展前沿性较为明显，在发展中也从未停歇对技术创
新的强化，但是实际发展中存在的问题也不容忽视，需要政府与
企业提高重视程度，妥善解决现有问题，以利长远发展。
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