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近些年来，为加快新型农村建设，国家投入大量的人力、物
力，并制定了相应的福利政策，以此推动农村经济快速发展。在
发展农村经济时，容易在资金、资源、资产管理等方面出现诸多
问题，解决“三资”管理存在的问题，是保证农村经济发展的主
要手段。

一、“三资”管理存在的问题
（一）管理观念相对陈旧
在进行长期的农村管理中，基层管理水平偏低，管理人员年

龄偏高，导致“三资”管理手段陈旧，缺乏创新精神。在进行决
策过程中，部分管理人员缺乏相应的知识，在进行管理时缺乏民
主性、透明性，增加了“三资”管理监督难度。在进行“三资”
管理时，部分管理人员对“三资”管理重要性，缺乏相应的认
识，忽视规范化管理的作用，并未及时更新管理知识，导致“三
资”管理过程中，产权归属缺乏一定的理论依据。从而使农村居
民对资产的产权引发争议，不利于“三资”管理。

（二）财务制度不规范
“三资”的财务管理质量，直接影响整体管理的科学性。由

于在“三资”管理过程中缺乏相应的管理制度，在进行财务管理
时，并未设计规范的财务制度，导致财务管理过程中存在一定缺
陷。部分工作人员的工作水平较低，在进行“三资”登记时，记
录并不严格，降低了“三资”管理的质量。在进行资源开发时，
由于登记并不严格、不全面，导致该资源无法利用，严重影响农
村经济的发展。在进行财务审计时，审计工作的工作难度较大，
无法根据财务制度进行财务审计，导致不能及时发现“三资”管
理过程中存在的问题，影响“三资”管理水平。

（三）“三资”管理制度不严格
在进行“三资”管理时，还存在一定的缺陷，“三资”管理

制度缺乏严谨性，影响“三资”管理的规范化实施。由于管理制
度并不严格，导致工作人员在进行工作时，执行较为表面化、浮
夸化。农村在进行“三资”管理时，忽视管理的实质，将重心放
在管理指标上，缺乏对集体的正确认识，不利于工作顺利开展。
管理制度缺乏规范化，严重影响农村经济建设的顺利开展，降低
了村民的监督积极性，削弱了“三资”管理的作用。

二、创新“三资”管理方式
（一）创新管理观念
在进行“三资”管理时，为保证管理的工作的顺利开展，要

及时更新基层管理人员的管理观念。首先，为保证基层管理人员
的管理效率，优化管理人员的管理手段，政府有关部门应加强对
“三资”管理人员的培训，通过定期培训，培养管理人员的管理
手段，更新管理思维，提升管理人员的认知水平。其次，引进具
有相关专业的优秀人才，通过人才向基层管理人员输送新型管理
观念，摒弃落后的管理观念，增加“三资”管理的科学性，保证
“三资”管理的健康运转。将“三资”管理透明化，提升整体管
理水平，增加管理策略的严谨性，推动全体居民进行工作监督，
从而激发“三资”管理活力，保证工作质量，加快新农村建设进
程。

（二）完善财务制度
完善财务制度最主要的就是进行财务审核，加强对“三资”
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的财务管理，通过制定相应的管理手段，保证财务的准确性。首
先，完善财务制度，规范工作人员的工作方式，在进行“三资”
统计时，制定严谨的登记内容，保证内容的准确性。其次，通过
财务审计工作，保证财务工作的平稳运行。在进行审计时，对工
作内容进行严格地规范，为“三资”登记提供标准化记录方式，
对审计人员进行严格地监管，保证审计人员认真对待工作，保证
“三资”财务管理的准确性。最后，加强财务监督，防止贪腐现
象出现，增加财务管理的公开化、透明化，对资金的流向细化，
充分发挥村民的监督作用，保证村民的知情权与监督权。还需进
行政府部门定期监督，组建专业的巡查小组，对“三资”财务流
向进行审核，保证管理工作的廉洁性，促进新农村经济持续发展。

（三）制定科学管理制度
在进行“三资”管理时，基层工作人员出现一点小失误，

就会影响整个新农村建设的进程，为保证管理过程的科学性、规
范性，构建科学的管理制度，明确权责体系，推动农村经济发展
进程。首先，为保障“三资”工作的顺利开展，应设立风险预警
机制。在农村经济发展的进程中，由于缺乏相应的手段，在发生
失误时，会对管理工作造成严重打击。所以，为保证“三资”工
作的开展，应制定风险预警机制，通过定期召开管理会议，探讨
在发展过程中，农村“三资”管理存在的问题，以及解决措施。
采取专门的人才进行风险评估，增加应对风险的能力。其次，规
范基层工作人员的工作方式，制定完善的惩罚机制，明确权责统
一，设立奖惩机制。在新农村的建设过程中，由于国家拨款数额
较大，极易出现贪污、挪用等贪腐现象，为保证“三资”工作的
正常开展，维护居民的合法利益，制定严格地奖惩制度，保证
政策顺利实施。要全面进行资产清查，对不合理现象进行严惩，
定期对账务内容、工作记录进行审核，追究相关人员的责任。最
后，制定科学的招聘、培训制度，组建专业的团队，提升“三
资”管理工作人员的综合素质，增加整体工作效率，保证工作要
求与管理制度相辅相成，为管理工作奠定良好基础。

三、结束语
综上所述，加强农村“三资”管理的正确认识，提高其重

要性，积极打造新型农村建设。转变管理理念，提高管理的规
范性，健全财务管理制度，充分调动集体经济的积极性，创新对
“三资”管理方式，通过制定透明的监督制度，保证农村经济的
迅猛发展。
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